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N2 Evento de Risco

Inadequacdo ou Baixa
Qualidade dos Produtos
Entregues (Planos, Leis,
Relatérios)

Atraso na Entrega dos
2 Produtos ou Etapas
Intermediarias

Apenso |

MATRIZ DE RISCOS
Lei Federal 14.133/2021 - Art. 62, XXVII

Impacto
Potencial para a
Contratacao

Comprometimen
to da finalidade
do contrato,
retrabalho,
necessidade de
nova
contratacao,
insegurancga
juridica,
insatisfacdo
publica.

Prolongamento
do processo de
revisao e

atualizacdo dos

Alocagao de
Responsabilida
de

Contratado

Contratado

Mecanismos de
Mitigacao
(Previstos ou
Recomendados)

Critérios
rigorosos de
qualificacdo
técnica da
empresa e da
equipe (Edital,
Item 10.1,
Anexo | TR).
Fiscalizagao
continua do
contrato pela
Administracao
(Minuta de
Contrato,
Clausula Décima
Primeira).
Exigéncia de
apresentacao de
produtos
parciais para
validacdo e
aprovagao em
cada etapa
(Anexo Il TR -
Etapas).
Aplicagao de
padroes de
qualidade e
metodologias
especificos
(Anexo | TR,
Item 5).

Definicao clara
de cronograma
fisico-financeiro
com prazos para

Plano de
Contingéncia / Acao
em Caso de
Materializacao

Rejeicdo dos
produtos em
desacordo com as
especificagcdes
(Minuta de Contrato,
Clausula Décima
Quinta).

Exigéncia de
corregao ou
refazimento as
expensas do
Contratado (Lei
14.133/2021, Art.
119).

Aplicacdo de sangdes
contratuais
(adverténcia, multa)
(Minuta de Contrato,
Clausula Décima
Quarta; Lei
14.133/2021, Arts.
155, 156).

Rescisdo contratual
por inexecucdo (Lei
14.133/2021, Art.
137, 1).

Aplicacdo da multa
moratoria (0,6% por
dia de atraso sobre o
valor da etapa
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Evento de Risco

Insuficiente Participacao

Social ou Conflitos no
Processo Participativo

Impacto
Potencial para a
Contratacao

planos,
manutencdo de
legislagao
desatualizada,
impacto no
cronograma da
Administracgdo,
insatisfacdo
publica.

Comprometimen
toda
legitimidade e
aceitacao dos
planos revisados,
necessidade de
repeticao de
etapas
participativas,
contestacao
judicial.

Alocagao de
Responsabilida
de

Compartilhado
(Contratado
pela
metodologia,
Administracao
pelo apoio e
mobiliza¢3o)

Mecanismos de
Mitigacao
(Previstos ou
Recomendados)

cada etapa
(Anexo Il TR).
Monitoramento
continuo pela
fiscalizagao do
contrato.
Previsao de
bonus por
desempenho
em caso de
antecipacao
(Edital, Item 9.2;
Anexo | TR, Item
9.2; ETP, Item
11.1).

Previsdo de
multa moratdria
por atraso
(Edital, Item
9.12; Anexo |
TR, Item 9.12;
ETP, Item 11.2).

Metodologia
participativa
robusta e
diversificada
exigida no TR
(Anexo | TR,
Item 5.3).
Apoio da
Administracao
na mobilizacao
social (Minuta
de Contrato,
Clausula Oitava,
ltem 8.12).
Definicdo clara
do escopo de
participagao
(Anexo I TR,
ltem 2.3, 3.4).

Plano de
Contingéncia / Acao
em Caso de
Materializacao

inadimplida, limitado
a 20%) (Anexo | TR,
Iltem 9.14; Minuta de
Contrato, Clausula
Décima Quarta).
Notificagdo formal
para regulariza¢do do
atraso.

Possibilidade de
rescisao unilateral
em caso de atraso
superior a 30 dias
(Anexo | TR, ltem
9.15; Lei
14.133/2021, Art.
137, 1).

Revisdo da estratégia
de comunicagdo e
engajamento.
Realizacdo de novas
audiéncias/oficinas
publicas, se
necessario.
Mediacao de
conflitos pela
Administracgao.
Reavaliacao das
propostas em caso
de resisténcia social
massiva.
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Evento de Risco

Alterag¢bes no Quadro
Legal/Regulamentar
Supervenientes a
Contratagao

Indisponibilidade ou
Substituicdo de
Membros Chave da
Equipe Técnica do
Contratado

Impacto
Potencial para a
Contratacao

Necessidade de
adaptacao dos
trabalhos ja
executados ou
em andamento,
potencial
aumento de

custos ou prazos.

Perda de
expertise,
atrasos na
execucao,
prejuizo a
qualidade dos
produtos.

Alocagao de
Responsabilida
de

Administracao
(Fato do
Principe/Forca
Maior), com
impacto na
Contratada

Contratado

Mecanismos de
Mitigacao
(Previstos ou
Recomendados)

Previsao
contratual de
revisdo de
pregos e prazos
em caso de
alteracao
tributdria ou
legal com
comprovada
repercussao (Lei
14.133/2021,
Art. 134; Minuta
de Contrato,
Clausula
Sétima).
Monitoramento
continuo da
legislagdo
pertinente por
ambas as
partes.

Exigéncia de
qualificacdo
especifica e
comprovacgao de
vinculo do
Coordenador
Geral (Edital,
Iltem 10.1.11;
Anexo | TR, Item
8.48).
Aprovacgao
prévia da
Administracao
para
substituicOes de
membros da
equipe, exigindo
qualificacdo
equivalente ou
superior (Anexo
| TR, Item 8.49).

Plano de
Contingéncia / Acao
em Caso de
Materializacao

Revisdo do
cronograma e/ou
metodologia, se
necessario, mediante
termo aditivo.
Reequilibrio
econbmico-
financeiro do
contrato, caso
comprovado o
desequilibrio e sua
imprevisibilidade (Lei
14.133/2021, Art.
124,11, 'd"; Art. 103,
8§49 e §59).

Notificacdo para
regularizagao.
Aplicagdo de sangdes
por descumprimento
contratual (Minuta
de Contrato, Clausula
Décima Quarta; Lei
14.133/2021, Arts.
155, 1, 156).

Rescisao do contrato
se a falha
comprometer a
execucao (Lei
14.133/2021, Art.
137, 1, 1l1).
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Evento de Risco

Atrasos e Falhas
Administrativas por
Parte da Contratante

(Administracdo Publica)

Insuficiéncia ou
Inacuracia dos Dados
Fornecidos pela
Administracao

Impacto
Potencial para a
Contratacao

Impedimento da
execucao do
contrato, direito
do Contratado
ao reequilibrio
econdémico-
financeiro,
prorrogacdo de
prazos
contratuais.

Comprometimen
todo
diagndstico e da
qualidade das
propostas
técnicas,
necessidade de
levantamentos
adicionais.

Alocagao de
Responsabilida
de

Administracao

Compartilhado
(Administracdo
por
disponibilizar,
Contratado por
validar e
complementar)

Mecanismos de
Mitigacao
(Previstos ou
Recomendados)

Definicdo de
canais de
comunicagao
formais e ageis
(Minuta de
Contrato,
Clausula
Terceira).
Designacao de
fiscais e gestor
do contrato com
competéncia e
dedicacgao
adequadas
(Minuta de
Contrato,
Clausula Décima
Primeira).
Articulagdo
interna para
liberacdo de
dados,
informacoes e
aprovacgoes
tempestivament
e (Minuta de
Contrato,
Clausula Oitava,
Item 8.10).

Definicdao no TR
dos dados e
informacdes a
serem
disponibilizados
pela
Administracgao.
Diligéncias para
esclarecimento
de dados antes
da proposta.
Capacidade do
Contratado de
realizar

Plano de
Contingéncia / Acao
em Caso de
Materializacao

Prorrogacgao
automatica do
cronograma de
execugdo pelo tempo
correspondente ao
impedimento (Lei
14.133/2021, Art.
115, §59).
Reequilibrio
econémico-
financeiro do
contrato, caso
comprovado o
desequilibrio (Lei
14.133/2021, Art.
124, 11,'d"; Art. 131).
Apuragado de
responsabilidade dos
agentes publicos
envolvidos (Lei
14.133/2021, Art.
169, §39).

Formalizacdo da
insuficiéncia/inacura
cia.

Revisdao do
cronograma e/ou
metodologia, caso os
dados criticos exijam
levantamentos
complexos nao
previstos.
Possibilidade de
reequilibrio
econdmico-
financeiro se houver



http://www.marlieria.mg.gov.br/

PREFEITURA MUNICIPAL DE MARLIERIA-MG
Praca ].K,, 106 - Centro - Marliéria - MG - CEP: 35185-000
Telefone: (031) 3844-1160 - CNPJ: 16.796.872/0001-48

www.marlieria.mg.gov.br

Ne Evento de Risco

Questdes Orcamentarias
8 da Administracdo para
Exercicios Futuros

Preco Inexequivel da
Proposta Vencedora ou
Acima do Or¢gamento
Estimado

1 Falhas na Plataforma
0  Eletronica da Licitagdo

Impacto
Potencial para a
Contratacao

Interrupgdo ou
rescisdo do
contrato,
prejuizo a
continuidade do
servigo,
necessidade de
nova licitagao.

Risco de
inexecugao
contratual por
parte do
Contratado ou
contratagao
desvantajosa
para a
Administracgao.

Impedimento da
participacao de

Alocagao de
Responsabilida
de

Administracao

Licitante (pela
proposta),
Administragao
(pela avaliagdo
e negociagdo)

Compartilhado
(Provedor da

Mecanismos de
Mitigacao
(Previstos ou
Recomendados)

levantamentos
adicionais.

Previsdo e
atestacdo de
créditos
orcamentdrios
anuais e
previsao no
plano plurianual
(Lei
14.133/2021,
Art. 105).
Monitoramento
constante da
disponibilidade
orcamentaria.

Estimativa de
precos baseada
em pesquisa de
mercado com
multiplos
fornecedores e
parametros (Lei
14.133/2021,
Art. 23; ETP,
Item 8).
Andlise de
exequibilidade
das propostas
(Lei
14.133/2021,
Art. 59).
Negociagdao com
0 primeiro
colocado (Lei
14.133/2021,
Art. 61).

Canais de
comunicagao e

Plano de
Contingéncia / Acao
em Caso de
Materializacao

custos adicionais
significativos (Lei
14.133/2021, Art.
124, 11,'d").

Extingdo do contrato
sem Onus para a
Administracdo, mas
com ressarcimento
do Contratado pelos
prejuizos
comprovados (Lei
14.133/2021, Art.
106, III; Art. 138,
§29).

Busca de fontes
alternativas de
recursos.

Desclassificagdo da
proposta (Lei
14.133/2021, Art. 59,
I, 1v).

Convocagdo dos
demais licitantes ou,
em ultima instancia,
revogacdo/anulagdo
da licitagcdo e
realizacdo de novo
certame.

Prorrogacado de
prazos ou
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Mecanismos de Plano de

competitividade
e transparéncia.

to da sessao
pelo Agente de
Contratagao.

q Impact.o Alocagdo d? . Mitigacao Contingéncia / Acao
e Evento de Risco Potencial paraa  Responsabilida .
Contratacio (Previstos ou em Ca_so .de i
Recomendados) Materializagao
(www.novobbmnet.com. licitantes, plataforma e suporte do reagendamento da
interrupc¢do do Administracdo)  sistema (Edital, sessdo publica
certame, ltem 18.10). (Edital, Item 11.4).
prejuizo a Acompanhamen Comunicagdo oficial

sobre os
procedimentos e
medidas adotadas.
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